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ndmeros sdo os desafios. Muito ha
por fazer. Discernimento, bom senso
e didlogo: ferramentas fundamentais
na construcio de um trabalho con-
sistente e de frutos duradouros.

Para tude seu momento/E tempo
para todo evento/Tempo de plantart Tem-
po de curat/ Tempo de construir.

N3o se constrdi uma gestio com
base no veoluntarismo individualista, mas
com escuta plural e reflexdo maturada.
Gracian jd nos ensinava em seu precio-
so e atualissimo A Arte da Prudéncia, que
aos 20 anos reina a vontade, aos 30 en-
genho, acs 40 juizo. O entendimento é
mais do que necessdrio, essencial. Tem-
po de dialogar.

“Omestre aconselhava também: Nao
entrar com demasiada expectacdo. Ordi-
ndrio desaire de tudo o que é muito cele-
brada. antes é ndo chegar depois ao ex-
cesso do que foi concebido. Melhor resulta
guando a redlidade excede o conceito e €
mais do que se acreditou. Tempo de divi-
dir responsabilidades.

Um dos maiores desafios a curto pra-

70 € a conjugacdo de esforcos para a su-
peragdo de problemas estruturais e dis-
torgBes que afetam o setor cultural no
seu todo. Os trabalhadores da cultura
nao se assustam com as caréncias e difi-
culdades. A adversidade sempre foi uma
condicdo, que acabou por forjar uma re-
sisténcia, no minimo, herdica, para ndo di-
zer inacreditavel. Téticas e formas de acdo
e insercio particulares deram lastro para
que fosse possivel sobreviver a marés
pouco favordveis. Tempo de navegar.

O compromisso desta gestdo, res-

- paldada no interesse e no entendimen-

to que Cuttura é género de primeira ne-

cessidade, € trabalhar em parceria, em

sintonia, em articulagdo, em somatdria
de esforgos. Cuftura como mola propul-
sora € n3o apenas vitrine, cultura com-
prometida com a transformacio da rea-
lidade, cultura na sua dimensao transver-

“sal, cultura como aglutinadora, cultura na

sua dimensdo patrimonial e emergente.
Raizes e conexdes, futuro construido
com respefto & memoria, identidade ad-
vinda da histdria, contemperaneidade

formada na base cultural extraordindria
e dilacerada do Barroco, que nos parti-
culariza e eterniza. Diversidade de lin-
guagens e territdrios outros de eriacio,
em consondncia com o novo. Novoes ha-
rizontes. Minas em minas, Minas no Bra-
sil, Minas no mundo. Tempo de conectar
passado/presente/futuro.

Inclusdo cultural, esta a sintese da
gestdo que ora se inicia. Promover a
descentralizacdo, possibilitar que a maci-

. ¢a faixa da sociedade apartada de qual-

quer direito tenha o direito de ter aces-
so ao que nos torna cidaddos. Isso nos
faz pensar em novos modos de enten-
der o processo de producio, distribui-
cdo e fruicdo cultural, entendido como
direito basico de todos. Helena Katz, em
artigo mais do que licido, apontava que
o Brasil sofre ndo s6 de uma injusta distri-
buicdo de renda, mas injusta distribuicdo
de tudo, inclusive de cultura. Nas suas pa-
lavras: quando a fome se torna cotidiang, o
organismo fica danificado, as vezes irrever-
sivelmente. Hd também a subnutricdo e
desnutricdo cultural e tanto numa fome

' como na outra, a solucdo é a mesma, ou

sejg, precisa-se buscar modos de promover

abastecimento e distribuico amplos, ge- .

rais e frrestritos. Um cidaddo que tem
acesso & producdo artistica de seu tempo
consegue enfrentar com mais clareza a
complexidade de sua vida e qudlifica-se a
aprender e reivindicar melhor a sua parti-
cipagdo na sociedade. Tempo de partilhar

Nesse sentido, a énfase dessa ges-
130, na linha de trabalho gue vem sen-
do desenvolvida pelo Governo do Es-
tado, é na criacio dos sistemas de
abastecimento cultural, como bem de-
finiu Mauricio Andrés Ribeiro, capazes
de dar acesso aos produtos culturais,
entendendo e -potencializando cada

- uma.de suas etapas — producio, pro-

cessamento, armazenagem, distribui-
¢do, uso e consumo final. A compreen-
sdo da operacgdo desses sistemas auxi-
liarda o Governo a ter uma acao mais
eficaz, seja em termos de planejamen-
to de politicas pdblicas e estabeleci-
mento de prioridades, sobretudo num
Estado como o nosso, extenso e di-

verso. Tempo de mudar o foco.
Cultura € o territério privilegiado da
criacdo, da transgressdo, do didlogo, do
conflito, da diferenca. Do verbo, mas
também da verba.Cultura se faz com
recursos. O compromisso é o de buscar
as alternativas onde quer gue existam:

“no governo, na sociedade, em parcerias,

em instituicdes internacionais, no. mer-
cado. Tudo ao mesmo tempo agore,
com a colaboragdo de todos. Tempo de
compartilhar as fontes.

Nao seria possivel terminar sem
mencionar o respeito e a consideragao
que tenho pelos funciondrios publicos
das fundacBes e do sistema operacional
de cultura que se dedicam com afinco e
amor; em .condi¢des, as vezes, mais do
que adversas, ao trabalho duro e, mui-
tas vezes, ndo reconhecido na dimensdo
e significado devidos. i

Ndo € tempo de vagas promessas,

- mas de estabelecimento de diretrizes

factiveis e de acdes prdticas responsa-
veis e plausiveis no dmbito governa-
mental. Tempo de reconhecer os esfor-
¢os e construir o entendimento.

Nas palavras finais, agradecimentos
necessdrios aqueles que me ensinaram
e ensinam sempre.. A todos aqueles
com guem tive oportunidade de apren-

_der e renovar idéias, prdticas e projetos.

Tempo de agradecer.

Uma promessa & possivel fazer, sem
riscos: esta serd uma gestdo de trabalho,
trabalho e trabalho. Lealdade, compro-
misso, compartilhamento, dedicacdo, di-
dlogo serdo as pedras de toque. Tempo

de esperanca. {

(*) Eleonora Santa Rosa é Secretaria
de Estado da Cultura de Minas
Gerais. O artigo foi extraido de seu
discurso de posse.




