EQUIPAMENTO CULTURAL

Instituicdes publicas e privadas de arte adotam estratégias como
venda de obras, criacdo de circuito e 'endowment’ para driblar
falta de recursos. Por Alessandra Saraiva e Rafael Rosas, do Rio

I\/Ius_eus em
movimento

cidade do Ri d tros cul-

Arte C anea (MAC) de Niteri, con-

turais mais imp do pais,

conta com cerca de cem muscus,

enquanto outra centena se espa-
Tha pelos demais 91 municipios do Estado,
segundo o projeto Museus do Rio, grupo de
pesquisa cadastrado no Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologi-
co (CNPQ). Parte dessa miriade de institui-
¢oes plblicas ¢ privadas dedicadas 3 arte
busca alternativas para se manter em um
cendrio adverso, marcado por limitagoes
orcamentdrias ¢ por maiores dificuldades
de acesso 3s leis de incentivo a cultura. Cin-
co grandes museus da vida cultural carioca
(MAM, Museu do Amanhd, MAR, MAC ¢ Mu-
seu Histérico Nacional) vém recorrendo a
solugoes criativas para sobreviver.

As estratégias vio desde a criagdo de fundo
patrimonial (“endowment”) até medidas ra-
dicais isoladas, como a venda de obras de ar-
tistas renomados, passando pela criagio de
um circuito de museus a ser feito em barco,
em plcna Bm:n de Guanabara, € pch bu«a de
dos, além d

dores. Marcelo Velloso, dlmor do Museu dr
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noRio, no
qual sei mu:u-m 0s museus, vivem duas crises.

ra € criar oportunidades em meio i crise, *Os

museus buscam solugoes criativas, trabalhos,

parcerias. Juntamos esforgos para obter solu-
ice fi . bém fortalecs

Umaé aoutra, simboli

Cdop

“A econdmica € a retragio de il
mbsunh na drea cultural’, diz. A nmbohm é o

bate d dai 3
imbolicad ", afirma. U pl

dessa égi no tradici 'Muscu de

aque estao send
mecanismos de fomento ao setor. £ o caso das
leis nacionais de incentivo a cultura, ¢ da Roua-
net, que “estdosob ataque™."Paraa cena cultural,
©0smuseus, esses sho mecanismos vitais.”
OMAC abriga 1,5 mil pecas, como artefato da
série “Trepantes™, de Lygia Clark (1920-1988), ¢
obras multimidia de Antonio Dias (1944-2018).
Tem visitagdo de 300 mil pessoas por ano, em
dasedifi fedaaboiaig 4 .

Arte Moderna (MAM), localizado no Parque
«do Hamengo, na zona sul do Rio.

0O MAM, criado em 1948 ¢ que ocupa desde
1958 prédio desenhado por Affonso Eduardo
Reidy (1909-1964), contemporineo da Escola
Carioca de Arquitetura, onde Niemeyer inicdou
seus trabalhos, busca capital para se manter no
longo prazo, diz o diretor de relagdes institucio-
nais do museu, Paulo Vieira. Neste ano o MAM

toOscarNiemeyer(1907-1912), i d

dadatela“Ntmero 16", doameri-

1996 ¢ que tem formato semelhante a um disco
voador. Com orgamento de RS 2,5 milhoes
anuais da hv:f(-lmn de Niterdi, que b.mn pm

tmmjarhon Pollock (1912-1956), por cerca de

A

wnd:i do Pollock foi ﬁmdamcnlal para equili-
ARy e X

museu,a
bém tem dificuldad i
“Ha mcmrdlcp(m(mdr investimento em rela-
3020 MAC e a outros museus”, diz Velloso,
Em meio aos entraves do atual cendrio que
ameagam sobrevivéncia dos museus, a postu-

brar

Agora 0 MAM elabora estratégias para an-
FANar recursos e assim proteger o restante do
acervo de mais de 16 mil pecas, noqual consta
aescultura“Mademoiselle Pogany 11", de 1920,
do romeno Constantin Brancusi ( 1876-1957),

d. as i aoin-
céndio peloqual passouo museu em 1978 que
destruiu quase todo o acervo da instituigio na
época. O orcamento do MAM ¢ de RS 10 mi-
Ihoes anuais, considerado condizente com o
tamanho de seus mais de 5 mil m* de exposi-
gdo ¢ frequéncia de 60 mil visitantes ao ano, ¢
até 2018 o déficit operacional do museu era
superior aR$ 1,5 milhio.

Vieira afirma que a venda de obras para sus-
tentar as contas do museu ficou no passado. A
ideia é buscar oull;b fontes de renda. Um dos

ey

Aintengio dessas agoes, de acord Viei-
ra, € dar seguranga ao MAM para organizar ex-
posicdes com planejamento de longo prazo. A
missio do musey, afirma, vai além de exibir
acervo préprio, Para ele, ¢ fundamental trazer
exposicdes com reverberagio cultural, ¢ assim
tomar a visita uma experiéncia inesquecivel.
“Todos os museus padecem de um problema
enome: ter que fazer tudo 20 mesmo tempo ¢
pagar suas contas”, afirma. “E muito dificil pen-
sar no longo prazo e pensar em grandes proje-
tos, de gr.mdt repercussio, se tudo qu(' se fazé

hegou a 700 mil vi-
sitantes em 201 8 auge da pentiria financeira
doEstado do Rio. Pam esteano, jiem recupe-

ragdo, éde 850
Esse sucesso ajuda 1as feceitas em um mo-
feitura. Ore-

passe, quccm 2016 foi de RS 20 milhoes, neste
anow-réchZ mnll'u)cs.(bxqu.\lsRSSHmnljé

reta garantem ccrr:a dr RS$17 mll)m anuais a0
museu, i

qmmoa blllmtm responde por outros 17%. 0
ofei

lizar circuitos com ou-
tros museus. Em sﬂcmbm 0 MAM promoveu o
programa-piloto Navegacio Cultural. Cerca de

procurar

No Museu do Amanhd, a situagio ¢ seme-
Ihante. (nm custo amulcnm RS 335 milhoese
RS

<o pela Baia da Guanabara em viagem que unia
visitagio integrada do MAM ao MAC, em Nite-
101, A ideia € buscar parceiros para promover o
passeio,que poderia servendido em agéncias de
viagem, segundo Vieira. Além disso, 0 museu

caddi-
cia de sua imponéncia. O projeto do arquiteto
Santiago Calatrava garante o titulo de “Rei das
selfies™ no Porto Maravilha, mas traz o peso do
custo. “F museu com manutengio muito cara”,
“r?m odiretor-executivo Henrique Oliveira.

. 1 tendblicod A

€ONta com empresas doras, como Pe-

A

trobras, Ternium e Itat. Também mud

¢ sdo 25 associados seniores, cada um
b AT

7 7 T
em 2016, era de 450 mil visitantes, Foram 1,4
milhdo, em umano ajudado por Jogos Olim-

1deRS 10,
RS

picos Parali O nimero caiu para 1.2

p 15%
2o

tos, locagdo de espago, restaurante ¢ loja.
“Como fazemos a conta quando caem os re-
passes? Vamos a campo’”, diz Oliveira, que tam-
bém ¢ diretor-executivo do Instituto de Desen-
Ivi e Gestdo (IDG), C i Sodal
(08) responsivel pela gestio do museu. Foi as-
sim, explica Oliveira, que patrocinadores como
Shell ¢ Engie aportaram no Muscu do Amanhd,
que ja tinha o Santander como patrocinador
principal O bmpo(.lnbo umlx m apom omu-
sew "0 dor é qu
bilheteria”, diz Oliveira, acrescentando quc ain-
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dadclnlcmmaprdnlumcomonblcrmcums deRS ilhdes,com 8 mil obras ¢ 30mili ds dirctor do Museu Histérico Na-
P n feverciro,  de acmu obtido por meio dc doacdes, 0 MAR  cional (MHN). A instituigio, criada em 1922
d i IDG. de piblico.Entre ¢ localizada no centro da cidade em uma das

r\ pnlcllun & mmnﬂou unu licitagio para

pamcmox-a principal pmxupaca)droh\un
P mqa concluido antes de feve-
lulu o ! la prefe

Janeiro e setembro do ano passado, o piablico
nas oito dreas de exposigdes do MAR foi de
144238 pessoas, para um total de 348581 de
pubhmumllmlc queincluiatividades promo-

prevé a concessio dc uw por 15 anos, ¢ nio
mais o contrato de gestdo. Ganha a licitagéo a
empresa ou o consdrcio habilitado que der a

id Jémd. icdes. Emigual

{reas mais antigas do Rio— nascido da unido
de trés estruturas: Fortaleza de Santiago, Pri-
sdo do Calabougo e Casa do Trem — tem cus-
to de RS 8 milhdes ao ano.

Os recursos sio (lt trés fontes: PAC das Cida-
desHistéricas; | doP: onio Histoni:

n-qxrliv.\mmlc, 170405 ¢ 453496,
Os patrocinadores sio parte importante no

maior outorga, acima do minimode RS 1,4 mi-
Ihdo. Além disso, a vitoriosa terd que destinar
55% da receita bruta para a prefeitura. “Fazer
€55¢ Processo a tempo € muito mais urgente
que a mudanga do modelo. Em fevereiro essa
hist6ria tem queestar pronta”, afirma.

No vizinho Museu de Arte do Rio (\I AR), na

ilibrio das contas. A Equinor,
BﬂdNO(‘( upo G lnbonponm ‘omuseu. Eleo-
nora cita também um p do B V.

coeArtistico Nacional (Iphan) e Instituto Brasi-
leiro de Museus (Ibram), além de associagio de
amigos do museu, que gira em tomo de cem
colaboradores. Mas nem sé de recursos viveum
musew, ¢ como a do MHN, com

cional de Descvammlo Econdbmico ¢ Social
(BNDES) de RS 2,570 milhdes , via Lei Rovanet,
que uq,lob.\ mcl.mumu unn ienal como for-

cerca de 300 mil pegas, entre elas dois tronos
imperiais, precisa de pessoal para trabalhar na
conse: xvauo 0 mu\(u. que recebe emtomode

ma de , aestrutu-
de

praca Maua, orepassedap izado
para o pagamento das conlas de custeio, Por
ano,essacontachegaa RS 15milhdes, enquan-

to outros RS 7 milhdes sdo necessirios para

ragiodey igos muito mais sofis-
ticado e acriagio de um fundode“endowment™,
Atualmente, 0 banco de fomento ajuda a estru-
turar esse fundo e a expectativa ¢ que em seis

X 207 colabora-

dores, sendo 48 .«-mdom plblicos.
“Por exemplo, vamos fazer grande investi-
mento no laboratério de conservagio. Mas
ano que vem perco todos os funciondrios [do

manter eventos, ¢ meseselej; Jaag P laboratério] por aposentadoria”, diz. A¢ o
“Lid. ada SegundoEl RS 107 milhdesseriamsu-  momento, ndo hi qualquer sinalizagio de
\w mais emparedados, exiguos. Portanto nio i i O Fecursos p: L, que havera reposicao.
Velloso Ihar para o poder pabli mas sem abrir mo dos recursos da prefeitura, Outro problema mencionado pelo diretor &
(esq.), diretor do solugio para o seu problema. Ou cria enge- O fundo tem que ser privado ¢ ter gestio pro-  que, assim como o MAM, 0 orgamento do MHN
MAC de Niterdi, nharia financeira que permita buscar recursos pria com governanga”, diz Eleonora, acrescen-  abrange funcionamento da estrutura, mas nio
Rio vive ¢ parcerias ¢ investimentos de ordem variada,  tandoque inar em breve p txlm\ i de cxpmu
wmicae ouvocé estasujeitoao fracassoabsoluto.Ouao  gio do an—abouco juridico para af a forads rec
; Paulo fwhaummo diz Elconora Santa Rosa, dircto-  proposta 3 Secretaria de Cultura do municipio, clus para essas nlmdadrs otan sumindo. “Nos-
MAM-RJ4 do MAR, fazendo questio deafir-  quetemque aprovaro mecanismo. tivicad cdodere-
lizagio de mar a obrigacio dos governos com a drea cul- Entre os muscus de gestdo piblica, as difi-  cursos”, nﬁrm “Mas no Rio cslan\us em crise
commuseus  tural. “Cultura é cesta bisicada cidadania”™ culdades ndo sdo tanto de orcamento, ¢ sim  econdmica muito forte. [nvestimentos em pa-
tederenda Com uma colecio de arte avaliada em cerca  de falta de pessoal, segundo Paulo Knauss de  trocinio cem exposides cairam muito.” =
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